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SOIREE-DEBAT
> Agriculture et projets de territoire :
du champ a l'assiette !
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CHAMPS D’AVENIR, 28 janvier 2020

Propos introductifs
Agriculture & politiques départementales

~ Philippe ECHEVERRIA

Président du CAUE 64, Maire d'Arcangues,
conseiller départemental déelégué a I'agriculture
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Propos introductifs
Alimentation & politiques départementales

~ Sandrine LAFARGUE

Conseillere départementale déléguée a I’Agenda 21 et
au développement durable en charge de la démarche
Manger Bio et Local, Labels et terroir
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Territoires en projet
L'’Agglomeration Pau-Bearn-Pyrenees

>

Patrick BURON

Maire de Meillon, en charge du dossier développement
economique agricole, projet de Ceinture verte de la CAPBP

Nathalie HUGON

Directrice Projet innovation territoriale a la CAPBP
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CEINTURE VERTE
MARAICHERE PAU- BEARN

DEVENIR PAYSAN BIO



UN CONTEXTE FAVORABLE

2017 Création de la nouvelle agglomération
Pau Béarn Pyrénées plus rurale

Fusion entre 3 EPCI
De 14 communes a 31 communes,
dont 17 rurales
De 78 000 hab. a 200 hab.

Une volonté politique :

SPL Restauration Communautaire
SPL Halles de Pau
PLUI commencé en 2017, adopté le 19.12 2019

Lancement de la Politique Communautaire Agricole :
28/11/2019

e Compétence développement économique
e Plan Climat Air Energie Territoire

e Contrat de transition écologique



UN CONTEXTE FAVORABLE

* LOI EGALIM DU 30 OCTOBRE 2018

* 3 objectifs simples:
* Meilleure rémunération;
* Produits de meilleure qualité;
* Alimentation saine, slre et durable et intensifier |a lutte contre le gaspillage

* Des le 1€¥ janvier 2022, 50% de produits de qualité et durables dont au moins
20% de bio dans les cantines (restauration collective dans tous les
établissements chargés d’'une mission de service public).



Pour manger

EQUITABLE

BIO
LOCAL
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https://www.flickr.com/photos/zigazou76/6250883660/
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

CEINTURE VERTE
MARAICHERE

= POUR NOS AGRICULTEUR

® Jeunes

® Fn reconversion

= Néo-ruraux

=» Complément de revenus
= Retraités...



http://www.bvoltaire.fr/je-suis-agriculteur/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/

ENJEUX

= SOCIETAL
=»FECONOMIQUE
= FNVIRONNEMENTAL

MINISTERE DE UAGRICULTURE ET DE LALIMENTA

-
MIEUX REMUNERER LES AGRICULTEURS
POUR UNE ALIMENTATION SAINE ET DURABLE

LES MECANISMES PREVUS DANS LA LOI

Lovs |
REGROUPEMENT

O GW o o M D’AGRICULTEURS
".' '." --.E COh'J,S“‘IYRESg'Ir?gND;&:RIX

AGRICUL ZJRS CONSOMMATEURS RELEVEMENT DU SEUN
Juste rémunération Plus de choix DE REVENTE A PERTE
des agriculteurs et plus de qualité ENCADREMENT

Meilleure répartition Un pouvoir d'achat DES PROMOTIONS

de la valeur préservé



Comment engager la
transition agricole et alimentaire
dans notre territoire?

Comment créer une nouvelle dynamique ?
Comment passer a I’échelle?



CONSTATS

* L'agriculture doit réinventer de nouveaux modeles économiques
* La population souhaite manger mieux

* Des freins, des irritants

* Des initiatives existent, acteurs locaux dynamiques



* Relocaliser I'agriculture nourriciere
dans des fermes de proximité pour
accéder a des produits de meilleure
gualité, moins chers et plus
respectueux de I'environnement

* Nourrir |e territoire en facilitant
I"activité agricole en circuit court

e Structurer la filiere

* Logique de bassin de production

UN OUTIL,
LA SCIC

VERITABLE
OPERATEUR
DE
FILIERE



LES VALEURS PROPOSEES




LES PARTENAIRES sh

LYCEE AGRICOLE
MONTARDON

Partenaire

Membre fondateur

ACTEURS CLES DU
TERRITOIRE

SAFER,Couveuse SAS Graines,
Collectif fermier 64, CIVAM,
ABDEA, SCIC Terra Alter,
Bénevoles...

BANQUE PARTENAIRE
LE CREDIT AGRICOLE (sollicité)

1 ENTREPRENEUR

Membre fondateur

AGGLOMERATION

Membre fondateur
Business Angel et Mentor Elu sponsor

Equipe dédiée

17
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4 AXES D’ACTIONS

—

STRATEGIE FORMER MARQUE DISTRIBUTION
FONCIERE ACCOMPAGNER LABEL FILIERE



UNE METHODE

EN MODE
START'UP
PUBLIQUE

TESTER UNE IDEE,
REPONDRE AUX
IRRITANTS, ETRE DANS
UNE DEMARCHE
D’AMELIORATION
CONTINUE

AMBITION ET
PORTAGE
POLITIQUE FORT

UNE EQUIPE
DEDIEE

DES UNE

RENCONTRES EN TEMPORALITE :

B2B, B2C
DES ATELIERS

18 MOIS

UN ETAT
D’ESPRIT
AUTOUR DE
VALEURS
PARTAGEES:
TRANSPARENCE, CO-

CONSTRUCTION, C'EST
POSSIBLE



CEINTURE VERTE

INTELLIGENCE COLLECTIVE — 4 ATELIERS POUR FAIRE ENSEMBLE

ATELIER FONCIER

FONCIER PUBLIC / FONCIER
PRIVE.

ATELIER MARQUE

Marque, label, marketing,
Etre visible, lisible et reconnu

Créer la confiance

21

=

Cibles Semi gros / Détail:
Prix, variété, volume et secteur
production...

ATELIER OFFRE DE
SERVICE

Accompagnement,
surface/agriculteur, loyer, parc
matériel, tarification service,
logement, processus de
selection...



Acces a une terre et

a un logement

~ Accompagnement a la production

Bl(z‘ bio

Le modele
partagé

1 Acces a des circuits de distribution
‘ équitables




R | % MANGER Bio: .
C O N V E G E Cest 3°“_PMR am::gm Bio:
R SANTE “‘ LES AGRICULTEURS
RESPECTUE UK OE

i \ / VENVIRONNEMENT |
¥ 3

L'agriculteur

Propose des produits frais
issus des pratigues écologigues
quil peut mettre en place.

VR

Cecde
VerTueux ! >

Le consommateur

Choisit des aliments locaux en circuit court,
et permet a l'agriculteur daméliorer encore
ses prafigues !



LA PROMESSE

'engagement type est de 1 100€ H.T./mois
Parcelle maraichere de 2 ha
C.A. entre 30 000€ et 60 000€ H.T. annuel en légumes frais

Un pack de service comprenant :

La location du terrain agricole

La location d’un logement (tiny house démontable/mobil-home ou
logement sur la commune)

'acces a des locaux d’exploitation (stockage, lavage, matériel, sanitaires)
'assistance technique et formation continue
Fourniture des semences et semis

L'acces a des plateformes de distribution et de planification de la
production garantissant une rémunération équitable

La promotion d’une marque de territoire valorisant ces produits locaux
et labellisés



LE MONTAGE JURIDIQUE ENVISAGE

FERMIER
* Sociétaire, part au capital

 EURL / EIRL / SCEA (selon profil)
e Bail commercial avec la SCIC
e Locataire

e Bénéfice de la SCIC et des
réseaux

e Plateforme

SCIC

* Création Groupement foncier
Agricole porteur du foncier

* Bail rural/emphytéotique(a
définir)

e Pack de service avec les
partenaires



,

PROCHAINES ETAPES EN 2020

PRODUCTION

RESTAURANT

COMMUNAUTAIRE

Délibération
30.01.20

COMPLETER LE
DIAG

FINALISER

INSTALLER AU PLUS
TARD 3EME TRIM.

PROPOSER LES
NOUVEAUX
PRODUITS BIO

1DG-1terre-1
agriculteur

ACQUERIR LOUER
10 HA

OFFRE LOGEMENT

1ERE PRODUCTION
POUR 2021

ANTICIPER LES
IMPACTS
ORGANISATION

lere AG

GFA

INSTALLER 2
AGRICULTEURS

METTRE EN PLACE
LES 1ER CIRCUITS

REVOIR LES CRIT

ERES MARCHES
PUBLICS




CERCLE VERTUEUX

FONCIER
VALORISATION PROTEGE
*Some text here L4 Qualité
*Some text here nouriciére
e Fertile

FORMATION
ACCOMPAGNEMENT

*Some text here
*Some text here

EQUITABLE

eSome text here
eSome text here

SOLIDARITE
“_ PARTAGE

*Some text here
*Some text here




CHAMPS D’AVENIR, 28 janvier 2020

Territoires en projet
L'’Agglomeration Pays Basque

~ Marie-Ange THEBAUT

Déléguée a la fransition écologique et énergétique a la CAPB

~ Stéphanie HIRIARTE

Chargée de mission Alimentatfion durable, direction Transition
Ecologique et Energétique a la CAPB
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Ordre du jour
1 m Expérimentation « Gouvernance Alimentaire » 2015-2017

2 ® Le PAT : Le processus de construction

3 m ] finalité, 4 enjeux, 2 orientations, 5 objectifs stratégiques et
des actions

4 m Les chantiers a venir des 2020

é DE
BASQUE T.}.{TESI

GURE INDAR GUZIEZ !



1 - Expérimentation Gouvernance Alimentaire
2015-2017

v’ Chantier régional sur la Gouvernance Alimentaire avec trois territoires pilotes
v’ Création d’un comité de pilotage régional et multi-partenarial

v Mise en place d’'un accompagnement spécifique des territoires et d’'une animation du chantier
régional

v’ Les objectifs du chantier régional :
- Etablir des diagnostics territoriaux ;
- Co-construire des stratégies alimentaire locales ;
- Capitaliser et valoriser les outils et les expériences.

Communau té

D'AGGLOMERATION

| 2AcciomizaTioN ]
PAYS BASQUE
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1 - Expérimentation Gouvernance Alimentaire
2015-2017

v’ Pourquoi le Pays Basque a-t-il été un territoire pilote?

* Lexpérimentation du référentiel national d’évaluation des Agendas 21

* Une animation Développement Durable dans le cadre d’un réseau de techniciens et d’'un réseau
d’élus

* Des études, en particulier Climagri...

* Lalabellisation Territoire a Energie Positive pour la Croissance Verte

* Sujet de I'alimentation porté par les acteurs du territoire

* Pays Basque : Identité culinaire forte, actions nombreuses dans le domaines des circuits courts,
de proximité et de I'alimentation de qualité

 Nombreuses initiatives citoyennes

Communau té

‘ : DE
74 TOUTES |
= FoRcES]-
&E ZAT rgoa GURE INDAR GUZIEZ !
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1 - Expérimentation Gouvernance Alimentaire

v' Réalisation d’un diagnostic territorial
et d’'une cartographie des acteurs

v Définition des enjeux

v" Proposition d’un plan d’actions

2015-2017

Une journée de lancement

Des ateliers de travail
thématiques

Pour travailler sur
des actions
concretes

= en octobre 2015

Un Conseil de
gouvernance

Pour travailler sur des actions
transversales et assurer le lien
avec 'ensemble des ateliers

Communauté

D’ AGGLOMERATION

PAYS BASQUE
EUSKAL
Elkargoa




2 - Le PAT : Le processus de construction

Création de la CAPB au 1°¢" Janvier 2017

Création d’une Direction Transition Ecologique et Energétique & Agglomération
citoyenne en juillet 2017 et d’'une mission « alimentation durable »

Délibération engagement PAT en juin 2018
Démarrage travaux Groupe « Restauration collective »

Prise de compétence facultative : « Promotion et soutien d’'une alimentation
saine et durable pour toutes et tous » en décembre 2018

Démarrage travaux PAT en avril 2019

Communau te DE
D‘AGGLOM[IAVION
pavssasque [IVINSS ,
FeicE
T oa ‘GURE INDAR GUZIEZ !




2 - Le PAT : Le processus de construction

\

artenaires ?

: = o
lQ s

- Collectivités territoriales h : g
- t]
Agriculteurs Services de I’Etat 1

et producteurs Financeurs . , .
Groupement de producteurs, } Orgamsmes d aﬁpm
groupement d'intérét économique \ N/ et de recherche
et environnemental (GIEE), coopératives... / Centres d'initiatives pour valoriser
= I'agriculture et le milieu rural (CIVAM),

| Chamb laires, institut
. PrOJ et . de recht;?cl':z,s:sosr;sc‘:aat'ige:s,lﬁi::er:ités,
> a I imen ta ire Parcs Naturels Régionaux (PNR)...
oy territorial
Société civile

associations de consommateurs, ( PAT)
associations de parents d'éléve... /7 \

| Entre&rises et coopératives
de transformation, de distribution
Acteurs de I'économie o
sociale et solidaire gestionnaires de la restauration collective
Producteurs, coopératives... artisans, grossistes...

Inscrit dans la loi Agriculture, Alimentation et
Forét de 2014

Un cadre a la fois stratégique et opérationnel

Des actions répondant a des enjeux
Sociaux,

Environnementaux,
Economiques,

Et de santé.

Obligations de la loi EGALIM d’octobre 2018

Communauté

D’ AGGLOMERATION

PAYS BASQUE

\\\\\\\\

Elkargoa




2 - Le PAT : Le processus de construction

Etape 1 : Réactualisation de I'état des lieux
Avril- .« . o o s .
novembre Confronter les visions, identifier les problématiques

2019 En lien avec les concertations du Plan Climat (Forums)
Et les entretiens d’acteurs

Etape 2 : Identification des orientations et des

Juillet- premiers objectifs opérationnels
Décembre

Via des ateliers spécifigues avec les acteurs en
septembre et novembre 2019
Et les entretiens d’acteurs

2019

Décembre Etape 3 : Priorités d’ici a 3 ans et premiers projets 2020

2019 - Des feuilles de rout -
Janvier 2020 es reulties ae routes par enjeux

Des groupes projets des 2020

Communau té

D'AGGLOMERATION

DE
pavssasque [IVINSS '
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2 - Le PAT : Le processus de construction

CONCERTATION PAT = CONCERTATION PCAET

Forum du 06 avril a Bayonne pour lancer la démarche et travailler sur le
diagnostic ;

Ateliers territoriaux sur la base d’un jeu type Serious Game ;

Forum du 22 juin a Berrogain-Laruns pour travailler sur la stratégie et identifier
des premieres propositions d’actions ;

Ateliers territoriaux / thématiques ouverts aux acteurs du territoire pour travailler
plus précisément les pistes d’actions

Communau te DE

D'AGGLOMERATION.
pavssasque [IVINSS '
eice
‘GURE INDAR GUZIEZ !
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3 - Une finalité, 4 enjeux, 2 orientations et 5 objectifs
stratéegiques prioritaires

4-"accessibilité sociale a
I'alimentation

3-Le partage, le rayonnement par la
gastronomie

1 finalité : la souveraineté

R . 2-l'exemplarité par la restauration collective, 'éducation
alimentaire

1-l'adaptation aux mutations des comportements alimentaires et des
achats

1-Le revenu 3-La 4-

agricole & 2-La préservation L'agriculture
les transmission du bien dans le

nouveaux -installation commun territoire
circuits de (ex : eau, foncier) (ex : pastoralisme)
distribution

Communauté
D' AGGLOMEATION
PAYS BASQUE
EUSKAL
HINGUNE
Elkargoa




3 - Une finalitée, 4 enjeux, 2 orientations et 5 objectifs
stratégiques prioritaires

ET pour cela

| o S’engager dans un modele agricole et alimentaire répondant
/ - aux attentes des consommateurs (slreté alimentaire /
santé)
- Au attentes des producteurs (revenu) et garant de bonnes
L de conditions de vie et de travail des agriculteurs

o Définir une politique alimentaire en cohérence avec les
nouvelles pratiques et les attentes de consommation

Communau te DE
D‘AGGLOM[IAVION
pavssasque [IVINSS '
eice
T oa ‘GURE INDAR GUZIEZ !




3 - Cinq objectifs prioritaires

© @ © @ ©

Connaitre pour agir :
Améliorer la connaissance des mutations des comportements alimentaires et

des pratiques d’achat

Produire durablement :
Développer les productions localement déficitaires répondant a la demande

Créer de la valeur et la répartir :
Organiser le lien de la « fourche a la fourchette », des producteurs aux

consommateurs

Etre exemplaire dans la restauration collective :
Regrouper la commande publique et I'ladapter aux capacités de réponse
locale

Assurer a tous l'acces a une alimentation saine et de qualité :
Intégrer I'alimentation dans un projet global de
santé/environnement/cohésion sociale (cf. futur contrat local de santé)

Communauté
D' AGGLOMERATION
PAYS BASQUE
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4 - Les chantiers a venir

La mise en place de groupe de travail des 2020 :

1 groupe projet « Introduction des produits locaux en restauration
Hors Domicile »

animé la Direction Transition Ecologique et Energétique &
Agglomération citoyenne

1 groupe projet « Développement des productions déficitaires »
animé par la Direction de I'Agriculture

1 groupe projet « Alimentation-santé-nutrition »
via la concertation qui se poursuivra par le futur Contrat local de Santé,
animé par la Direction des Solidarités

Communau té
| 0'AGGLOMERATION |
PAYS BASQUE
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4 - Les chantiers a venir des 2020

0 () ::?‘0

J@ 8

La poursuite du groupe de travail Restauration collective

La poursuite des animations thématiques : sensibilisation

alimentation durable dans les écoles, gaspillage alimentaire
dans les cantines

Volet exemplarité interne + externe

Et des études a conduire : offre alimentaire, plateforme
logistique, conserverie, etc.

PAYS BASQUE T.UTES'
FoRoESk

Elka rgoa




ANNEXES
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La finalité

La stratéegie du PAT en un coup d’oeil

Enjeux validés par le COPIL

Orientations inscrites dans la

du PAT candidature PAT
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, lauréateau PNA
""""" A.1- Améliorer la connaissance des mutations des comportements alimentaires et
A- l’adaptation aux des pratiques d’achat
mutations des A.2 - Développer les productions localement déficitaires répondant a la demande
comportetn;ents :Iu:entalres S’engager dans un nouveau A.3 - Accompagner la transition agroecologique des modes de productions, protection
et des achats | modéle agricole & alimentaire de la ressource en eau
répondant aux attentes des |A.4- Organiser le lien de la «fourche a la fourchette », des producteurs aux
..... | consommateurs (stireté | || consommateurs
,,,,,, | alimentaire / santé) et des | '
| producteurs (revenu) ot B.1 - Organiser I'offre collective en produits
B- L'exemplarité par la garant de bonnes de B.2 - Regrouper la commande publique et I'adapter aux capacités de réponse locale
restauration collective, | | conditions de vie et de travail B.3 - Réduire le gaspillage alimentaire
I’éducation alimentaire des agriculteurs B.4 - Valoriser les déchets verts alimentaires
B.5 - Développer les innovations (procédés, produits, tragabilite, ...)
Viserla |-
. ) C.1 - Valoriser les terroirs
souverainete — - . - -
alimentaire du_ C.2 - Partager le patrimoine gastronomique auprés des habitants et des touristes
territoire C- Le partage, le rayonnement C.3 - Faciliter I'accés aux métiers et aux savoir—faire

par la gastronomie

D- L'accessibilité sociale a
I'alimentation de qualité

-1 Définir
alimentaire en cohérence avec |-
les nouvelles pratiques et les |

une politique

attentes de consommation

C.4 - Accompagner les innovations en termes de restauration

C.5 - Créer du lien social autour d’évéenements culinaires

D.1 - Intégrer I'alimentation dans un projet global de santé/environnement (contrat

|| local de santé)

D.2 - Concourir a 'education des comportements des le plus jeune age

D.3 — Garantir la sécurité sanitaire des produits locaux

D.4 - Développer les espaces nourriciers (urbains, périurbains, ruraux) en respectant
I"environnement

D.5 — Favoriser un accés a une alimentation saine et de qualité pour les personnes en

situation de précarité / fragilité

Communauté
PAYS BASQUE

EUSKAL

Elkargoa
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CHAMPS D’AVENIR, 28 janvier 2020

Des questions ¢ Des réactions ¢ Des témoignages ...

64

mm Pyrénées-Atlantiques

clau.e

Conseil d'architecture, d'urbanisme
et de l'environnement



_~  Merci de votre attention
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4 place Reine Marguerite - 64000 Pau / 2 allée des Platanes - 64100 Bayonne
05 59 84 53 66 / contact@caueéb4.ir
/ Express’ AUE, la lettre d'information / www.caueéb4.fr



